
AMICALE DES EDUCATEURS DE FOOTBALL 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

25 octobre 2025 
CREPS - REIMS



BIENVENUE AUX 
EDUCATRICES ET 
EDUCATEURS...



MOT D’ACCUEIL

Laurent ROGIER
Président AEF MARNE



MOT DE BIENVENUE

René MOLLE
Président

District du football de la MARNE



ALLOCUTION

Gérard BELLEHIGUE
Président de l'Amicale Nationale des éducateurs de Football

ALLOCUTION



ORDRE DU JOUR

RAPPORT MORAL - RAPPORT D'ACTIVITÉS ET APPROBATION

RAPPORT FINANCIER ET APPROBATION

BUDGET PRÉVISIONNEL 25-26

QUESTIONS DIVERSES

TÉMOIGNAGE AEF MARNE

GROUPES D’ ÉCHANGES SUR 3 THÈMES

…pause…

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE

CLÔTURE DE L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE

UN EDUCATEUR A L’HONNEUR

INTERVENTION DE CLAUDE DELFORGE – Président de la LFA



INTERVENTION

Claude DELFORGE
Président de la

Ligue de Football Amateur (LFA)



RAPPORT MORAL

LA FONCTION EDUCATIVE A LA BASE DU SYSTEME DE 
FORMATION DU JOUEUR

Pour construire avant tout un citoyen respectable

Comme élément d’insertion dans une société pluriculturelle et complexe

Pour que la transmission du savoir se perpétue et se régénère au service d’un 
meilleur football

Pour accompagner l’acquisition des apprentissages psychomoteurs et technico-
tactiques



RAPPORT D’ACTIVITÉ 24-25

UNE AG ÉLECTIVE LE 24 NOVEMBRE 2024

deux parutions

UNE ANNÉE DE TRANSITION

ENTRAINEUR FRANCAIS renégociation du service 
de création du magazine

nécéssité d’une réflexion commune pour un 
mandat efficace

REMISE DU PRIX GABY ROBERT

AEF Pyrénées Atlantique (23/06/25)

AEF Dordogne-Périgord (21/06/25)

AEF Vendée (7/04/25)

Fourniture du Trophée G. Boulogne et du 
Challenge Corinne Diacre



RAPPORT D’ACTIVITÉ 24-25

PRIX GABY ROBERT: LES LAURÉATS 2024-2025

AEF Yvelines

UNE ANNÉE DE TRANSITION

AEF Deux-Sèvres

AEF Vienne

acter un plan d’action de développement ambitieuxAVRIL 25: UN SÉMINAIRE DE TRAVAIL

AEF Jura

REPRÉSENTATION ET FONCTIONNEMENT UAF, LFA, CD, secrétariat

ETUDE DE PARTENARIAT SUR UN OUTIL 
D’ENTRAINEMENT IN-TACTIC sur PC, Tablet et smarphone



RAPPORT D’ACTIVITÉ

UN pLAN “DÉVELOppEMENT 2028”
EN TROIS AMBITIONS

ÊTRE MIEUX RECONNU ET IMPLIQUÉ AUPRÈS DES INSTANCES 

FAIRE CONNAÎTRE NOS RÉALISATIONS PAR UNE MEILLEURE 
COMMUNICATION 

DÉVELOPPER NOTRE RÉSEAU DES AEF EN RÉCOMPENSANT LES 
MEILLEURS ET EN SOUTENANT LES AUTRES 



BILAN GÉNÉRAL DE MANDAT 2020-2024

- Jean-Luc HAUSSLER   Responsable du pôle « être impliqué et reconnu vis-à-vis des instances »

- Eric BOURGET  Responsable du pôle « communication »

- Jacques PELERINS  Responsable du pôle « développement du réseau »

Point sur avancées du plan de développement
mandat 2025-2028 par



POINT DE SITUATION PLAN “DÉVELOPPEMENT 2028”

Structuration du lien avec les instances

COMMENT ETRE MIEUX RECONNU ET IMPLIQUE 
AUPRES DES INSTANCES ?

Malik BOULEGROUNE

Alain COUVIDAT

Jean Luc HAUSSLER

Bernard MICONNET



OBJECTİFS

Être une force de propositions crédibles auprès
de nos instances:
 Fédération Française de Football
 Ligue Football Amateur
 Ligues régionales
 Districts



2 PORTES D’ENTRÉES PRİORİTAİRES

Président DTN

Direction de l’engagement

Président LFA Collège Acteurs LFA : 
2 élus 

DİSTRİCTS LİGUES



Etablir « livre blanc » sur l’évolution de la fonction d’éducateur avec des préconisations 
et des propositions parmi lesquelles :

- Problématiques rencontrées : Tâches, gestions des parents et des joueurs 
(mentalité), liens avec les dirigeants … 

- Encadrement technique : 1 équipe = 1 diplôme = 1 licence technique (EN COURS) 

- Indentification de l’éducateur sur le banc de touche (expérimentations EN COURS)

- Educateurs sanctionnés : intervention de l’AEF (actions de réparation ?)

- Professionnalisation – bénévolat 

- Journée nationale des éducateurs : contrat d’objectifs (subvention) 



DTN

- Renouvellement de la convention de partenariat : AEF – DTN – AEF (EN COURS)

- Revoir le contenu et le support de promotion de l ‘AEF dans les formations

- Renégocier un réel temps de promotion de l’AEF dans les formations

- Négocier une intervention de l’AEF pendant le séminaire annuel de la DTN

- Evolution des formations : avis, préconisations …  

- Formations continues AEF : sous contrôle de la DTN (CTD ou DTR)

- Suivi nouveau projet club - label par AEF 



Direction de l’engagement

- Proposition : AEF vecteur de communication sur certains thèmes à définir : (EN 
COURS)

- La lutte contre toutes les formes de violences et de discriminations  
- La citoyenneté, l’insertion sociale et professionnelle, l’inclusion  
- Les enjeux environnementaux
- La mixité et de la féminisation du football

- Apporter la contribution de l’AEF en intégrant des groupes de réflexions sur des 
sujets en lien avec la fonction d’éducateur.

- Faire un état de lieux des actions menées par les AEF sur ces sujets les exposer 
et les valoriser 

- Proposer des enquêtes de terrains pour alimenter les réflexions

- Intégration dans la convention de partenariat AEF – LFA – DTN (EN COURS)



Président LFA 

- Renouvellement convention AEF – DTN – LFA (EN COURS)

- Journée Nationale des Educateurs (support logistique et organisationnel) 
(Proposition faite, EN COURS DE RÉFLEXION)

- Intégration de l’AEF dans des groupes de travail ou réflexion : 
- Encadrement technique (EN COURS)
- Climat des rencontres 
- Autres 

- Groupes de travail :
- Encadrement technique (EN COURS) 
- Simplification textes (statut éducateurs) (EN COURS)



Collège Acteurs LFA : 2 élus 

Membres de commissions (Mandat 2024 – 2028) :
- Marinette BOCH : développement des nouvelles pratiques 
- Jean Luc H. : structuration des clubs (Label, PEF, club lieu de vie …)

Avoir le souci de toujours faire état de l’AEF : vecteur communication, 
connaissance de terrain …

Lien avec le CD de l’AEF Nat : Demande d’avis sur des sujets importants : 
encadrement technique par exemple, valorisation des éducateurs (Challenge 
National PEF ?)

Donner une bonne image des éducateurs(trices) par une implication réelle, y 
compris sur les sujets qui ne concernent pas notre fonction (arbitrage …) 



LIGUES DISTRICTS

- Liens AEF – CTD ou DTR : état des lieux (EN COURS – Carte d’identité) 

- Liens AEF – Ligue – District : état des lieux (EN COURS)

- Etablir un état des lieux des représentants des éducateurs au sein des CD de 
ligues et districts (EN COURS) :

- Lien avec l’AEF ? (adhérent ? membre du CD ? Positions ?)

- Redéfinir le rôle, les missions, les positions, les valeurs à défendre, le lien   
avec l’AEF …



TROUVER OU RETROUVER 

UNE VRAIE PLACE DE                    PARTENAIRE INSTITUTIONNEL    



POINT DE SITUATION PLAN “DÉVELOPPEMENT 2028”

Communication

Retour d’expériences de nos adhérents

Interview coach haut niveau

La vie de nos AEF

3 numéros dans l’année

Santé

Nouvelles pratiques

Foot féminin

Technique
L’engagement sociétal



POINT DE SITUATION PLAN “DÉVELOPPEMENT 2028”

Communication

2 numéros dans l’année



POINT DE SITUATION PLAN “DÉVELOPPEMENT 2028”

Communication



POINT DE SITUATION PLAN “DÉVELOPPEMENT 2028”

Communication

RESEAUX: Facebook et Instagram

+ 3 000 followers



POINT DE SITUATION PLAN “DÉVELOPPEMENT 2028”

Communication
RESEAUX: Facebook et Instagram

+ 3 000 followers



POINT DE SITUATION PLAN “DEVELOPPEMENT 2028”

Communication

Création d’une messagerie électronique 
spécifique à l’AEF NATIONALE:  
contact@aefoot.com

Création d’une messagerie électronique 
spécifique / chaque AEF départementale: 
exemple: aef85@aefoot.com



POINT DE SITUATION PLAN “DEVELOPPEMENT 2028”

Développement du réseau

OBJECTIF

Hervé ILY
Daniel LOUIS

Jacques PELERINS
Roger ZELLER

LE DEVELOPPEMENT DES AEF
DEPARTEMENTALES ET REGIONALES



POINT DE SITUATION PLAN “DEVELOPPEMENT 2028”

Identification des sujets connus
ActionsCommunicationRelations 

instancesSportifFinancierAdministratif

Foot en marchantSite internetDistrictCréation d'une 
équipe AEFCotisationGestion des 

adhérents

FutnetRéseaux sociauxLigueRecherche 
subventionStatuts

Mixité et féminisationNewsletterCDOSRèglement 
intérieur

Violences et 
discriminationsJournal AEF Conseil 

départemental
Contrat 

assurance

Situation de handicapPlaquette AEFAffiliation

Citoyenneté et insertion 
socialeCréation emploi

Défis environnementauxUtilisation outils 
informatiques



POINT DE SITUATION PLAN “DEVELOPPEMENT 2028”

Carte d’identité des AEF Départementales



POINT DE SITUATION PLAN “DEVELOPPEMENT 2028”

La vie de votre AEF nous intéresse,
Votre avis aussi .

Accompagnons votre amicale pour   dynamiser son 
développement.   
Etudions avec vous la communication externe de votre 

association. 
Formalisons ensemble vos difficultés du quotidien pour trouver 

des solutions.



POINT DE SITUATION PLAN “DEVELOPPEMENT 2028”

Actions nationales de valorisation de vos amicales et de vos
amicalistes: Gaby Robert, Equipe type , Georges Boulogne, Corinne
Diacre.

Etude d’un logiciel de conception de séances pour vos éducateurs .

Formalisation des accords avec vos instances départementales et
régionales .

Quelques pistes de réflexions 



RAPPORT D’ACTIVITÉ

NOTRE pLAN “DEVELOppEMENT 2028”

APPROBATION DU « RAPPORT MORAL ET D’ACTIVITE »



RAPPORT FINANCIER COMPTE DE RÉSULTAT

COMPTE DE RÉSULTAT 2024-2025  : - 6 885,10€

• Un compte de résultat 
2024-2025 maitrisé (en 
progression de 36,29%)

• CONTRIBUTION 
VOLONTAIRE EN 
NATURE à hauteur de 

47 629 €



RAPPORT FINANCIER

R֤ÉSULTAT D’EXPLOITATION

Charges d'exploitation (-7 343,34€) 

Une baisse des charges due au fait que 
nous n'avons pas, cette année, 
organisé de manifestation comme 
l'équipe type 

Produits d'exploitation (-4 092,50€)

Des produits en baisse notamment à 
une baisse des cotisations (-3 438,50€)

Maintien de la subvention FFF à 
hauteur de 40 000€



RAPPORT FINANCIER

FOCUS SUR LES PRODUITS D’EXPLOITATION

Baisse des cotisations du fait de la baisse 
du nombre d'adhérents :   - 3 438,50 €

Maintien de la subvention FFF à 40 000 €



RAPPORT FINANCIER

FOCUS SUR LES CHARGES D’EXPLOITATION

Une augmentation des charges due au fait de l'AG 
élective à Lyon et du séminaire qui s'en est suivi

A noter une provision de 16 000€ pour l'entraineur 
français sorti en juillet et du report de l'Equipe type 
au 1er semestre 2026



RAPPORT FINANCIER

APPROBATION DU « RAPPORT FINANCIER »



BUDGET PRÉVISIONNEL 2025-2026

UNE RECHERCHE D’EQUILIBRE 

Commentaire :
Produits: 
- Revalorisation de la subvention FFF
- Reprise de provision pour animations

Charges: 
- 2 grandes animations: Equipe type + 

journée tournoi
- Nouveaux achats de Trophées GB + féminin



QUESTIONS DIVERSES

L’éducateur 2025 est une personne qui ne trouve pas au sein de son club, des ressources lui permettant de progresser.
- Soit il ne vit que pour SON groupe et avoir SES résultats, quel que soit la façon dont joue son équipe, pourvu qu’elle gagne.
- Soit il n’y a pas au sein du club des référents, des experts, un directeur technique qui est suffisamment présent.
- Soit il y a un coordonnateur, un responsable de pôle, mais il n’y a pas de travail sur la durée, tout est éphémère et on lance une nouvelle idée avant d’avoir été 
au but de la précédente.
Bref les exemples sont multiples, les cas peuvent ne pas être identiques, MAIS il y a une constante cachée, L’éducateur 2025 peut être un autodidacte, et il se 
débrouillera toujours, soit il n’est pas bien « préparé », « formaté », avec une méthodologie. Pourquoi ? Parce que à mon avis on venait en Formation, quand on 
y allait, pour aller chercher un diplôme et non pas pour apprendre un « métier », « une organisation structurée ». Le rôle des CTD a été modifié, il ne connaisse 
plus les collègues comme avant… parce que les formations sont « rabotées », parce que le temps de présence sur une instance est moins longue qu’avant, pour 
répondre aux sirènes des dollars.
Il faut revaloriser les salaires des cadres, pour les garder et les motiver. Le travail est important et les actions de Formation et de détections sont des points 
qui méritent plus de considération à mon avis.

Pour avoir des éducateurs mieux formés, il faut valoriser les formateurs. Quelles actions l’AEF peut-elle avoir pour aller dans ce sens auprès de la 
FFF ?

Quels outils peuvent avoir les AEF départementales, pour promouvoir leurs développements ?
Informatique, vidéo, casquette, blouson, gants, bonnets, plaquettes support de travail ….

AEF HAUTS DE SEINE – CHRISTIAN pORNIN - pRÉSIDENT



QUESTIONS DIVERSES

AEF HAUTS DE FRANCE – pAUL pESIN - pRÉSIDENT

Pourquoi ne peut-on pas comptabiliser les réunions techniques proposées par les amicales
dans un recyclage ?

Pourquoi  oblige-t-on les membres des commissions techniques départementales à se recycler 
alors qu’ils dispensent les formations aux éducateurs de leur district ?



TEMOIGNAGE AEF MARNE



TEMOIGNAGE AEF MARNE

CTD PPFReprésentant EducateurPrésident

Bernard CUREL
bcurel@lgef.fff.fr

06.15.07.49.93

Laurent ROGIER
marne.aef51@gmail.com

06.40.75.85.10

René MOLLE
rmolle@marne.fff.fr

06.60.69.95.87

Présidentmarne.aef51@gmail.com06 40 75 85 10LaurentROGIER

Secrétairemonoy.johan@gmail.com06 70 45 03 43JohanMONOY

Trésorierchrist.guntz@orange.fr06 10 54 45 65ChristineGUNTZBURGER

Nombre de clubs dans votre département lors de la saison 2024/2025 : 136 dont 116 actifs 
Nombre de clubs représentés dans votre liste d’adhérents lors de la saison 2024/2025 : 29 
Pourcentage du nombre de clubs de votre département représentés dans votre liste d’adhérents : 21 % 

• 136 Clubs – 31 clubs représentés soit 21%

• Saison 24-25 : 142 adhérent-e-s dont 28 éducatrices

• Politique de féminisation : prise en charge de l’adhésion par l’AEF51



AEF MARNE

• L’AEF Marne affiliation FFF n° 861030

Accès aux subventions ANS FFF

• Convention avec le District Marne :
Part Fixe : 600 euros
Part variable : en fonction du nbre d’adhesions
Participations de l’AEF51 aux actions du District

Association : AMICALE DES EDUCATEURS DE FOOTBALL DE LA MARNE

N° RNAW513000065 N° SIREN 453861965

• L’AEF Marne agrément sport n° 97J3

Accès aux subventions Jeunesse et Sport



BUREAU AEF MARNE

Bernard CUREL
Conseiller Technique 

Guy MARCY
Président d’Honneur

Laurent ROGIER
Président

Jérôme PERRIN
Futsall

Aline LOMBARD
Foot féminine

Corentin BROCHET
Foot jeunes

Johan MONOY
Secrétaire

Jérôme LEJEUNE
Partenariat

Christine  GUNTZBERGER
Trésorière

Florent BOUTTIER
Apprenti

Mandat 2024 - 2028



APPRENTISSAGE AEF MARNE

• Depuis 3 ans Emploi d'un apprenti Master STAPS DIS

Aide d’Etat à l’apprentissage sur la 1ère année avec l’OPCO ( AFDAS)

+ prime de maître d’apprentissage

MISSIONS:
• DÉVELOPPEMENT ET GESTION DES RÉSEAUX SOCIAUX (INSTAGRAM, FACEBOOK,

LINKEDIN, SITE AEF NATIONALE....)
• RECHERCHE DE PARTENAIRES
• DÉVELOPPEMENT DE PROJETS EDUCATIFS
• ORGANISATION ET CO-ORGANISATION DES ÉVÉNEMENTS
• CRÉATION DE CONTENU VISUEL EN LIEN AVES LES EVENEMENTS



Programme - ACTIONS AEF MARNE



ACTIONS AEF MARNE – ADHERENT-E-S

Invitation match de foot au Stade de Reims

6

VISITE DU CENTRE DE FORMATION D’AUXERRE 
PRÉVUE DECEMBRE 2025

Traditionnelle Rentrée de l’AEF 51

Journée des Educatrices et des Educateurs

Publications de Newsletters
accompagnées de séances de foot

Assemblée Générale



AEF MARNE –COMMUNIQUER

6

Facebook

LinkedIn

Instagram

RESEAUX SOCIAUX

Site AEF Nationale

Site District Marne



AEF MARNE

NOS ACTIONS PEF – Carton Vert – Carton Bleu



AEF MARNE

Mais aussi… 
Tombola

Journée Détente



PROJETS - AEF MARNE

LUTTE CONTRE TOUTES LES FORMES DE 
DISCRIMINATIONS

soutenue par l’ANS et SDJES

ETHIQUE et INTEGRITE
en accord avec l’IR2F et le District Marne

LUTTE CONTRE LES VIOLENCES ET INCIVILITES 
DANS LE FOOTBALL

soutenue par l’ANS et SDJES



PROJETS - AEF MARNE

Lutte contre toutes les formes de discriminations
Depuis 4 saisons, l’AEF 51 intervient :

À destination :

des sections sportives ,des CPT U12 U13, des rassemblements F-G 

des écoles primaires, collèges et lycée et maisons de quartiers



PROJETS - AEF MARNE

ETHIQUE et INTEGRITE



PROJETS - AEF MARNE

LUTTE contre les VIOLENCES et INCIVILITES dans le FOOTBALL



PLACE AUX QUESTIONS 



GROUPES D’ÉCHANGES

ÉCHANGES SUR « DÉVELOPPEMENT 2028 » AUTOUR DES THÈMES

ÊTRE MIEUX RECONNU ET IMPLIQUÉ AUPRÈS DES INSTANCES 

FAIRE CONNAÎTRE NOS RÉALISATIONS PAR UNE MEILLEURE 
COMMUNICATION 

DÉVELOPPER NOTRE RÉSEAU DES AEF EN RÉCOMPENSANT LES 
MEILLEURS ET EN SOUTENANT LES AUTRES 



GROUPES D’ÉCHANGES

ÉCHANGES SUR « DÉVELOPPEMENT 2028 » AUTOUR DES THÈMES

RESTITUTION



UN EDUCATEUR A L’HONNEUR



CLÔTURE DE l’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
2025…

« Vivre et Transmettre sa passion »


